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からこそ，幾多の困難を乗り越えることができました．長期
NTT DOCOMO Technical Journal
間情熱を持続することは容易なことではありません．もちろ
ん，そのように長期間打ち込める環境に恵まれること自体が
一種の天啓なのかもしれません．
では，夢と情熱があればイノベーションは可能なのでしょ
うか．否，それを支える手段，つまり技術が存在しなければ，
不可能です．
携帯電話端末を中心とする IT 分野の製品は，この点で大
変恵まれています．現代の携帯電話は約1,000点の部品から
構成されていますが，半導体技術をはじめとした部品技術
の発展が著しいからです．通信が高速になったことも，ユ
ーザインタフェースが洗練されたことも，搭載するソフト
ウェアの階層化・大規模化が可能となったことも，何らかの
形でデバイス技術進歩の恩恵を被ったおかげです．これまで
飛躍的な進化を遂げてきた，プロセッサ，メモリ，インタフ
ェース，センサなどのデバイス技術は，今後もさらなる進化
プロダクト部
部長
まるやま
せ い じ
丸山 誠治
を遂げていくことが期待されます．
とりわけ，日本にいる我々は，この点において感謝しなけ
ればなりません．なぜなら国内においては，多くの技術者が
「想像できることは必ず実現できる．
」という言葉があり
ますが，移動通信ほど，この言葉を体現してきたものはない
でしょう．言い換えれば，移動通信はイノベーションの歴史
であるともいえます．
例えば，私が日本電信電話–に入社した 1985 年には，携
帯電話の端末は存在せず自動車電話のみでしたが，当時の会
夢と情熱をもって個々のデバイスやさらにはその材料，製造
技術に関するイノベーションに取り組んでいるからです．
ところで，現在世界中の市場で，従来型の携帯電話からス
マートフォンへのシフトが起っています．これに伴い，テン
キーを搭載した2つ折り形から液晶兼タッチパネルを中心と
した形の端末が主流になりつつあります．
社案内パンフにはすでに折り畳み式のコンパクトな携帯端末
しかしながら，現在のスマートフォンが人間のコミュニ
のイメージが描かれており，漠然と夢のような印象を抱いた
ケーションツールとして最適のものであるとは，とても思え
覚えがあります．日本で最初に折り畳み式携帯電話端末が発
ません．例えば，入力デバイスと出力デバイスを共用するこ
売されたのは，それから6年後のことです．
とが果たしてベストなのでしょうか．今後の10年20年の技
目を海外に転じれば，ほぼ同時代に米国アップル社のプロ
術の進歩を考えれば，全く異なる形態のものへさらに進化し
モーションビデオの中で，板状のディスプレイ端末に表示さ
ていく可能性はないのでしょうか．未来の人間がどのような
れた執事らしきキャラクターと会話をしながら，情報検索や
端末を使っているのか想いをめぐらせてみるのは，実に楽し
通信を行う様子が描かれています．これがどういう形で実現
いことでもあります．
するのか，もはや言うまでもありませんね．
夢，持続的な情熱，そして技術の進歩，そのいずれもが，
まずは夢を現実のものにしてきたモバイルの先人たちに敬
イノベーションを起すためには必須の要素です．決して専門
意を表します．単に夢を語るだけではなく，その実現に向か
領域の技術を極める必要はありません．今私たちが最も必要
って情熱を傾け，それも10∼20年の長きにわたり永続した
としているものは一体何でしょうか．
NTT DOCOMO テクニカル・ジャーナル Vol. 20 No. 1
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